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'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�'ůŽƌŝĂ 
 

�ĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ͕ 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ� ŽĨ� ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ� ĂŶĚ� ďƌĞĂƚŚĞ� ĨƌĞƐŚ� Ăŝƌ͘� >ŝŬĞ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� /�
ǁŽƵůĚ� ŶŽǁ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ƌĂŝŶ� ĂƐ� ŵǇ� ůĂǁŶ� ŝƐ�
ƉĂƌĐŚĞĚ͘� DǇ� ďƌŽƚŚĞƌ� ǁŚŽ� ŝƐ� Ă� ĨĂƌŵĞƌ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌŽƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ͘� � �Ɛ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ŬŶŽǁ� ĨĂƌŵƐ� ĂƌĞ� ƐŽ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă� ƐŵĂůů� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĨĂƌŵƐ͘ 

��&� ĂƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĨŽƌƵŵ� ŝŶ� �ĂǀĞŶƚƌǇ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϯϬ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ďĞ� 
ĚŽŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�
ƌƵƌĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĂǀĞŶƚƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽŌĞŶ� ĞǆŝƐƚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ� ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͕� ĚŝƐĂďůĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌ͛Ɛ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ�
�ŽǀŝĚ� ŝƚ� ƐƟůů� ůŽŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƉƵƫŶŐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŽŶ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞĐƚŽƌ͘ 

�ĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƚƵƌďƵůĞŶƚ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ůƐŽ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƉůƵƐ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚŽǀĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ�Ăůů͘ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ���&�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĚĨ� 

tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĨĞĞů�ŶĞŐĂƟǀĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�/�ĮƌŵůǇ�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŚĞůƉƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ� �ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

�ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĂǇŝŶŐ�͚Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂůǀĞĚ͛�ĂůďĞŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�
ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

/�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ŵǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ďƵƚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĨĂůůŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͘ 

KŶĞ� ƚŚŝŶŐ�ǁĞ� Ăůů�ŵƵƐƚ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ŐƵĂƌĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ƐĐĂŵƐ� ďǇ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� Žƌ� ŽŶůŝŶĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� 
ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĂƚĞůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶĞůǇ�
ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ŐĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

tŝƚŚŽƵƚ� ďŽƌŝŶŐ� ǇŽƵ� ũƵƐƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ǇŽƵƌ� ďĂŶŬ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ͘�/�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĚŽǁŶ͘ 

/� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ǇŽƵ� Ăůů� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĨƵůůǇ�
ŐĞƫŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ŶŽƌŵĂů� ĂƐ� ůŝŬĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� /� ƌĞĂůůǇ� 
ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ĞĂŶŶĂ��ĚĚŽŶ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŽƵƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ��ŵŵĂ�WĂƌƌǇ�tĞƐƚ�
EŽƌƚŚĂŶƚƐ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘������<ŝŶĚĞƐƚ�ZĞŐĂƌĚƐ�'ůŽƌŝĂ 

��&�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ 

 

ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ� 

ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ� 



�Ϯ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ���&�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĚĨ� 

 

�ƵƚƵŵŶ�ďŽŽƐƚĞƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ� 

ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŝŶ� 
EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ͛Ɛ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĨƌŽŵ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϳϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŵŵƵŶŽƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�
ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭϭϵ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ-ůĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ� 
EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ͘��ůƐŽ͕�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŶĞǁ�ǀĂƌŝĂŶƚ-ƚĂĐŬůŝŶŐ�ũĂď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞ EĂƟŽŶĂů��ŽŽŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂƵƚƵŵŶ�ďŽŽƐƚĞƌ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϭϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
ŽŶǁĂƌĚƐ͘�EĞǁ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�E,^�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�–�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�E,^͘�/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĮƌƐƚ͘ 
dŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��Ks/�-ϭϵ�ƐƚƌĂŝŶ͘�� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽǀŝĚǀĂĐĐŝŶĞ� 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�–�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� 
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŐŝǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

&ƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ ďǇ� 
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ ĂĐƌĞΛŶŽƌƚŚĂŶƚƐĂĐƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ Žƌ�
ĐĂůů�ϬϭϲϬϰ�ϳϲϱϴϴϴ͘� 
/ƚ�ŚĂƐ�Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ŝƚƐ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�
WĞŽƉůĞ� 

ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� 

tĞƐƚ�EŽƌƚŚĂŶƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ� 
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�sŝƌƚƵĂů��ǀĞŶƚ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�ƵŶƟů�
ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϯϬͬϮƉŵ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůů�
ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ� 
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ� 
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ� 
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� 
EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ͕��ĂǀĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
dŽǁĐĞƐƚĞƌ͘ �&ƌĞĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ĂƐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�
ϬϳϴϮϲ�ϵϵϯϴϰϳ�Žƌ�ďǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ͘ 
EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞͬ
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ĚĂǇ-ŽĨ-ƉĞŽƉůĞ-
ǁŝƚŚ-ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ-ŶŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ-
ƟĐŬĞƚƐ-ϰϬϯϯϲϯϰϬϵϴϭϳ 
�ĂǀĞŶƚƌǇ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞͬĐŽƉǇ-
ŽĨ-ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ĚĂǇ-ŽĨ-ƉĞŽƉůĞ-
ǁŝƚŚ-ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ-ĚĂǀĞŶƚƌǇ-
ƟĐŬĞƚƐ-ϰϬϯϯϲϱϭϵϱϭϱϳ 
dŽǁĐĞƐƚĞƌ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞͬ
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ĚĂǇ-ŽĨ-ƉĞŽƉůĞ-
ǁŝƚŚ-ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ-ƚŽǁĐĞƐƚĞƌ-
ƟĐŬĞƚƐ-ϰϬϯϯϲϵϲϴϴϱϵϳ 

�ĐƟŽŶ�&ƌĂƵĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�h<ΖƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĨŽƌ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌ-ĐƌŝŵĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĨƌĂƵĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽƩĞĚ�
Ă�ƐĐĂŵ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĐĂŵŵĞĚ͕�ĚĞĨƌĂƵĚĞĚ�Žƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐǇďĞƌ-ĐƌŝŵĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĂĐƟŽŶĨƌĂƵĚ͘ƉŽůŝĐĞ͘
ƵŬ�Žƌ� 
ĐĂůů��ĐƟŽŶ�&ƌĂƵĚ�ŽŶ ϬϯϬϬ�
ϭϮϯ�ϮϬ�ϰϬ͘ 



�ϯ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ���&�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĚĨ� 

 

�ƌĂƵŶƐƚŽŶ�,ĞĂƌƚ 

ϬϴϬϬ�ϬϬϮ�ϵϬϲϲ 
ŚĞĂƌƚΛďƌĂƵŶƐƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ǇĮĞůĚ 
�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϬϭϯϮϳ�ϮϮϳϬϬϬ 
�ŵĂŝů͗�ďǇĮĞůĚŐŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

� 
�ƌŝĐŬ 

�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�Ϭϳϱϭϳ�ϴϬϮϬϵϳ� 
�ŵĂŝů͗�ĐƌŝĐŬŐŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  

<ŝůƐďǇ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�Ϭϭϳϴϴ�ϰϴϲϬϰϬ 
�ŵĂŝů͗�ŬŝůƐďǇŐŽŽĚŶĞŝŐŚͲ

ďŽƵƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>ŽŶŐ��ƵĐŬďǇ��ŶŐĞůƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�Ϭϳϱϵϰ�ϯϭϲϯϳϬ 

�ŵĂŝů͗�ůŽŶŐďƵĐŬďǇĂŶͲ
ŐĞůƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 
DŽƵůƚŽŶ�;н�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐͿ 

�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�Ϭϳϰϴϰ�ϵϬϳϰϯϴ 

�ŵĂŝů͗�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŽŶŶĞĐƚͲ
ŽƌΛŵŽƵůƚŽŶƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

EĂƐĞďǇ�;WŽƉ-hƉͿ� 

&ĞůŝĐŝƚǇ͗�Ϭϳϳϱϵ�Ϭϳϲϭϲϭ 

>ŝǌ͗�ϬϭϲϬϰ�ϳϰϬϱϲϴ 

�ŚƌŝƐ͗�Ϭϳϴϭϳ�ϰϰϭϵϰϴ 

�ŵĂŝů͗�WĞŶŶǇ�ŐŽŽĚŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌƐ͘ŶĂƐĞďǇƉĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

tĞůƚŽŶ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�Ϭϳϵϯϴ�Ϯϯϳ�ϬϳϬ 

tŽŽĚĨŽƌĚ�,ĂůƐĞ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϬϭϯϮϳ�ϮϬϲϮϮϭ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭĂŵ�–�ϭƉŵ�Θ�ϮƉŵ-

ϲƉŵ�DŽŶĚĂǇ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
�ŵĂŝů͗�

ŚĞůƉΛǁŚŐŽŽĚŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ĐŽŵ� 

 
 
 

^�s��d,����d� 
t��E�^��z�ϯϬ�EKs�D��Z 

ϯ-ϱƉŵ 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ���&� 
Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌƵŵ� 

Ăƚ�ŽƵƌ�E�t�ǀĞŶƵĞ� 
 

^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ͛Ɛ�,Ăůů 
^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 

>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ 
�ĂǀĞŶƚƌǇ͕�EEϭϭ�ϰ�� 

��&�EĞĞĚƐ�zŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ 

dŚĞ�>ŽĐĂů�>ŽƩŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ůŽĐĂů�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ͕� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ďƵǇĞƌƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�

ǁŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘��tĞƐƚ�EŽƌƚŚĂŶƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƉƌŽĮƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�>ŽƩŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŝǌĞ�ĨƵŶĚ͘����&�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�
ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƵǇ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƟĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ůŽĐĂů-ůŽƩŽ͘ĐŽ͘ƵŬͬ
ƐƵƉƉŽƌƚͬƚŚĞ-ĚĂǀĞŶƚƌǇ-ĂŶĚ-ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ĨŽƌƵŵ�dŝĐŬĞƚƐ�ĐŽƐƚ�άϭ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ���&�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ϰϬƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ���&͘ 

�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ƵďƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ƵďƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�-�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ͕�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�-�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ďƌĞǁ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĂƚ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞǀĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽƌďǇ͕��ĂǀĞŶƚƌǇ͕�<ĞƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ͘��dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉŽƉ�ƵƉ�ŚƵď�Ăƚ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ŽƵƚŚ��ŶƚƌĂŶĐĞ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϯϬ-ϯ͘ϯϬƉŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�tĞƐƚ�EŽƌƚŚĂŶƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ͘ 



�ϰ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ���&�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĚĨ� 

 

� 
 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ 

KůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�EŽƌƚŚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
WŽƐƚ�KĸĐĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂƐ��tW�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŽŶĞ-Žī�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�άϭϬϬ͘ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ͕�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
Žƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�tĞƐƚ�EŽƌƚŚĂŶƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ  ͘

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ� 

ĐŽŵŵŝƩĞĞ͍ 

—————— 

sĂĐĂŶĐŝĞƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͗ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�
DĞŵďĞƌƐ 

——————— 

WůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ� 

�ŵŵĂ�WĂƌƌǇ� 
ŽŶ� 

ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ 
� 

Žƌ�ĞŵĂŝů� 
 

ĂŐĞŝŶŐǁĞůů͘ĚĚĐ 
ΛǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ

͘ŐŽǀ͘ƵŬ 



�ϱ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ���&�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĚĨ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƟƉƐ�ĂŶĚ� 
ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽƉĞ 

 
�ƚ� �ŝƟǌĞŶƐ� �ĚǀŝĐĞ� �ĂǀĞŶƚƌǇ� Θ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͕� ĂĚǀŝƐĞƌƐ� ĂŶĚ� 
ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ� Ă� ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ǁĞůĨĂƌĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞďƚ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚͬŽƌ� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨƵůůǇ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

dŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽƐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĂƩĞŶĚ� ŽƵƌ� ĚƌŽƉ-ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Žƌ� ďŽŽŬ� Ă� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ǀŝĂ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� Žƌ� ĐĂůů� ƚŚĞ� 
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� �ĚǀŝĐĞůŝŶĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŽĸĐĞ͘� � tĞ� ŽīĞƌ� ŚŽŵĞ� 
ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ͘� 

zŽƵ� ĐĂŶ� ǀŝƐŝƚ� ƵƐ� Ăƚ� dŚĞ� �ďďĞǇ͕� DĂƌŬĞƚ� ^ƋƵĂƌĞ͕� �ĂǀĞŶƚƌǇ�
EEϭϭ� ϰy'͕� DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͗� ϭϬĂŵ-ϯƉŵ͕� dŚƵƌƐĚĂǇ� Θ� 
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�-��>K^��͘�� 

dŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂĚǀŝƐĞƌ� ĐĂůů�ϬϴϬϴ�Ϯϳϴ�ϳϴϵϵ͕�Žƌ� ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ĐĂůů� ďĂĐŬ� ĐĂůů� ϬϭϯϮϳ� ϳϬϭϲϰϲ͘� � dŽ� 
ƐƵďŵŝƚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ĞŶƋƵŝƌǇ� ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĐĂĚĚ͘ƵŬ͕� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐĂĚǀŝĐĞĚĂǀĞŶƚƌǇĂŶĚĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͊ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�'W�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƵƐĞĨƵů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͗- 

D/E��-�ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϯϯϵϯ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ�-�ϭϭϲ�ϭϮϯ�  

ZĞůĂƚĞ�-�ϬϭϲϬϰ�ϲϯϰϰϬϬ� d�yd�^ŚŽƵƚ�-ϴϱϮϱϴ 

͙͘�ůƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ƚƌĞĞƚ��ĂĨĠ͙͘͘͘ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂŵĞƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��dŚĞ� 
dƵĞƐĚĂǇ��ĂŶĐĞ��ůƵď�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮƉŵ-ϰƉŵ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͕�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�
<Ŷŝƚ�Θ�EĂƩĞƌ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ—ϭϮƉŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽďďǇ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽů�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘���ůƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŚŝƐƚ��ƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ—
ϰƉŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĨƵŶ͊�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϬϭϯϮϳ�ϯϬϬϲϭϰ͘ 



�ϲ 

&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ���&�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚĚĨ� 

hƐĞĨƵů��ŽŶƚĂĐƚƐ� 
�ĐƟŽŶ�&ƌĂƵĚ        ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϮϬϰϬ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ��ĂǀĞŶƚƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ     ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ� 

�ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ��ĂǀĞŶƚƌǇ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ     Ϭϯϰϰϰ�ϴϴ�ϵϲϮϵ� 

���d�DŽďŝůŝƚǇ        ϬϭϯϮϳ�ϯϭϮϱϱϱ� 

�ĂǀĞŶƚƌǇ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�;���dͿ   ϬϭϯϮϳ�ϳϬϭϲϲϱ 

�ĂǀĞŶƚƌǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů      ϬϭϯϮϳ�ϯϬϭϮϰϲ 

�ĂǀĞŶƚƌǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞŶƚƌĞͬ,ĂƉƉǇΛ,ŽŵĞ    ϬϭϯϮϳ�ϯϬϬϲϭϰ 

�ĞĂĨĐŽŶŶĞĐƚ        ϬϭϲϬϰ�ϱϴϵϬϭϭ 

�ĞŵĞŶƟĂ��ŽŶŶĞĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�^ŽĐŝĞƚǇͿ   Ϭϯϯϯ�ϭϱϬ�ϯϰϱϲ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ��ĐƟǀĞ��ĂǀĞŶƚƌǇ�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ    ϬϭϯϮϳ�ϴϳϭϭϰϰ 

&ƌĞĞ�,ŽŵĞ�&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŚĞĐŬƐ�;�ĂǀĞŶƚƌǇ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶͿ  ϬϭϲϬϰ�ϳϵϳϬϬϰ 

E,^��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�dĞƐƟŶŐ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚƌĞ     ϭϭϵ 

E,^��ŶŐůĂŶĚ         ϭϭϭ 

E,^�EĞŶĞ��ůŝŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ    ϬϭϲϬϰ�ϲϱϭϭϬϬ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DŝŶĚ     ϬϭϲϬϰ�ϲϯϰϯϭϬ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ŐĞ�h<      ϬϭϲϬϰ�ϲϭϭϮϬϬ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ   ϬϭϲϬϰ�ϳϭϵϭϵϯ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ĂƌĞƌƐ�'ĞŶĞƌĂů��ŶƋƵŝƌŝĞƐ   Ϭϭϵϯϯ�ϲϳϳϴϯϳ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ĂƌĞƌƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�>ŝŶĞ    Ϭϭϵϯϯ�ϲϳϳϵϬϳ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ    Ϭϳϱϯϰ�ϰϵ�ϰϴ�ϯϬ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ƌŝŵĞƐƚŽƉƉĞƌƐ     ϬϴϬϬ�ϱϱϱ�ϭϭϭ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ŶĞƌŐǇ�^ĂǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;E�^^Ϳ   ϬϭϲϬϰ�ϲϮϯϳϬϬ� 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�,ĞĂůƚŚǁĂƚĐŚ     ϬϯϬϬ�ϬϬϮ�ϬϬϭϬ� 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�E,^�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ  ϬϴϬϬ�ϰϰϴ�ϬϴϮϴ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�Kd�'K�&ĂůůƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ    ϬϭϲϬϰ�ϯϲϲ�ϵϳϲ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ     ϵϵϵ 

EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ     ϭϬϭ 

ZĞĂĐŚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂǀĞŶƚƌǇ      ϬϭϯϮϳ�ϴϳϭϭϭϴ 

^ƉƌŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ   ϬϭϲϬϰ�ϵϳϰϵϵϱ 

dŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�,ĞůƉůŝŶĞ     ϬϴϬϴ�ϴϬϮ�ϴϬϴϬ 

dŚĞ�^ŝůǀĞƌ�>ŝŶĞ        ϬϴϬϬ�ϰ�ϳϬ�ϴϬ�ϵϬ 

tĞƐƚ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů     ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ 

tŝůƚƐŚŝƌĞ�&Ăƌŵ�&ŽŽĚƐ       ϬϴϬϬ�Ϭϳϳ�ϯϭϬϬ 

tŽƌŬŝƚKƵƚ�ĚĂŶĐĞͬĞǆĞƌĐŝƐĞ��ƌŝǆǁŽƌƚŚ͕�^ĐĂůĚǁĞůů͕�tĂůŐƌĂǀĞ ϬϳϵϭϬ�ϭϮϰϳϭϲ 

 

dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� 

ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĨŽƌ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�
ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ� 
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͕� 
ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� 

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀĞĚ�ǁĞ� 

ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� 
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵ� 

ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�

ƐĞƌǀĞ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ƉůĞĂƐĞ� 

ĐŽŶƚĂĐƚ� 
�ŵŵĂ�WĂƌƌǇ� 

ŽŶ� 
ϬϯϬϬ�ϭϮϲ�ϳϬϬϬ 

� 
Žƌ�ĞŵĂŝů� 

 

ĂŐĞŝŶŐǁĞůů͘ĚĚĐ 
ΛǁĞƐƚŶŽƌƚŚĂŶƚƐ͘ 

ŐŽǀ͘ ƵŬ 

 


